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Citar Nuria Mas, IESE 
Comparacao crescimento 
EU – EUA 
Com e sem digital 

INTANGIVEIS SÃO INCONTORNAVEIS ☺
SÃO PARTE CORE DO VALOR DO MERCADO ACTUAL 
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DRIVERS OF VALUE : 
 - Perenidade (FCF gerado 
sustentadamente) 

 - g / CAGR (crescimento medio 
anual ao longo de N anos)

TRADUZINDO : 
 - Rentabilidade – EBITDA / Vendas 
 - Crescimento (CAGR de Vendas)  

V = p / ( i * (1-g) )
Se g = 0 → V = p / i 

ALTA MARKET-CAP = função de alto p + alto g (1ª e 2ª derivadas) 

TEORIA CHAVE DE VALORIZAÇÃO DOS 
ACTIVOS FINANCEIROS
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RISCOS PARA A ÁREA DE LIFE SCIENCIES NA EUROPA …
INTERSECÇÃO BIO COM DIGITAL   
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o Problema real e relevante (MH <> NTH) 
o Diferenciação … (esmiuçar)
o … Defensável (esmiuçar) 
o Escalabilidade potencial a curto / medio prazo 
o Deeptech – por oposição a Tech (mais fácil de replicar) 

▪ Nocao de Curva de Valor e Diferenciacao ; sustentação da diferença – ver livro “BLUE OCEAN STRATEGY”
▪ Grandes acelerações e grandes desacelerações / volatilidade (eg. Impacto de Co-pilot em Outsystems) (eg. impacto 

da pandemia no valor da Sword Health) 
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+ - 

o ´Equipas´ que são mesmo EQUIPAS 

o Complementaridade 

o Completude 

o Orientação ao Negócio 

o Egos tóxicos ! 

o Science-shops sem orientação ao negócio

o ´Equipas de redoma´ 
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o Diminuir / desvalorizar a investigação aplicada e o contacto com clientes 
e utilizadores 

o Reduzir toda a inovação à inovação de base científica – é muito 
importante mas não é a única (eg. importância do modelo de negócio) 

o Não ter awareness para a Defensabilidade / FTO 

o Não perceber / conhecer a dimensão e o impacto financeiro da palavra 
“escalabilidade” 
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++ Nvidia 
++ Broadcom 

+ Hyperscalers (OpenAI / Microsoft ; Google ; Anthropic) 

?+ Isomorphic Labs (de novo a caminho do Nobel ?) 
+ Empresas de serviços escaláveis por genAI (eg. Claude) 

-- Incumbentes de espaços que vão ser fortemente disrompidos (eg. CROs)  
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REABILITAÇÃO / GESTAO DOR 
ESCALAVEL - DURANTE E APÓS A 
PANDEMIA 
ATRACÇÃO DE INVESTIDORES TOP 
UM DOS POUCOS UNICORNIOS DE 
SAUDE DA EUROPA  

DESENHO DE ANTICORPOS
ATRACÇÃO DE INVESTIDORES TOP 
UNICORNIO EM BIOTECH  
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DEFESA - DRONES
UM DOS POUCOS UNICORNIOS DE 
DEFESA DA EUROPA  

PLATAFORMA DE PRODUCAO DE 
CODIGO
ATRACÇÃO DE INVESTIDORES TOP 
ACELERAÇÂO / RISCO – vs. CLAUDE
UNICORNIO JÁ CONSOLIDADO 
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BIORCE 
PROMPTLY 
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o Alocação parcial de investigadores a start-ups (max 30% à empresa) 

o Alocação parcial de investigadores a scale-ups (max 20% à investigação) 

o Compreendendo a importância real do “smart Money” / actores de 
mercado especialistas de domínio

o Mudança as fórmulas e métricas de avaliação – eg. composição de júris do 
EIC (não podem ser só cientistas – longe disso!) 
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E necessário que a investigação 
fundamental seja defendida mas a 
aplicada tambem 

Demasiadas vezes se trata da 
ciência aplicada como menor – 
nem é nem deve ser 

É muito importante que esta comunidade 
tenha consciência para a importância da 
aplicação da ciência como contributo maior 
para a diferenciação sustentada / defensável e 
para a competividade das empresas e dos 
próprios institutos de investigação 
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É importante é que tenham Humanidade – os caminhos 
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